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1. NAZOV PROJEKTU VZDELAVACEJ AKTIVITY

Poradca age managementu

2. CHARAKTERISTIKY PROJEKTU VZDELAVACEJ
AKTIVITY

Vzdelavacia aktivita predstavuje zakladné principy age managementu, jeho ciele,
nastroje, moznosti implementacie a meranie pracovnych schopnosti zamestnancov
pomocou indexu pracovnej schopnosti (WAI Work Ability Index) a pripravuje ich na
aktivity v organizatnom prostredi. Zuc€astneni nadobudnu z&kladné vedomosti,
kompetencie a zrucnosti potrebné pre C&innost poradcu age managementu cez
prednasky, praktické cviCenia, skupinovu pracu, poCuvanie a vlastné skusenosti.
Absolventi budu schopni:

orientovat sa v teoretickom pozadi a metédach age managementu

aplikovat principy age managementu

vysvetlit a prezentovat principy a ciele age managementu

identifikovat’ potreby organizacie v oblasti age managementu

analyzovat potreby individualnych vekovych skupin v pracovhom prostredi
vybrat vhodné nastroje na implementaciu age managementu v organizaciach
vytvorit interné dokumenty pre implementaciu age managementu

navrhnut postupy implementacie individualneho age managementu
monitorovat implementaciu age managementu v organizaciach

odporucit modifikaciu postupov implementacie age managementu

zhodnotit’ prinos implementacie pre podporu pracovnych schopnosti individualnych
vekovych skupin v pracovnom prostredi.

3. VSTUPNE POZIADAVKY PRE UCASTNIKOV

Kurz je vytvoreny primarne pre manazérov fudskych zdrojov a pracovnikov so
skusenostami v manazmente ludskych zdrojov a so zaujmom naucit sa viac o
Specifikach a mozZnostiach implementacie manazmentu vekovej Struktury. Kurz nie je
vhodny pre zaciato¢nikov bez praxe. Pozicia predpoklada Specializaciu pracovnikov
v oblasti fudskych zdrojov.

Minimalne vstupné pozadavky su:

e vek 18 rokov

e vysokoskolské vzdelanie min. 1. stupfia (Bc.) v humanitnych a sociélnych
vedach (andragogika, personalistika, manazment, pedagogika, socialna praca,
psycholdgia, a i.)

e predchadzajluce skusenosti v personalistike, manazmente

e zakladné vedomosti a zru€nosti v manazmente ludskych zdrojov, procesoch
personalistiky, vzdelavani dospelych a pracovnej psycholégii.



4.0RGANIZACIA VZDELAVACEJ AKTIVITY

Vzdelavanie je realizované formou plného uvazku, zahffajuc taktiez praktické ulohy.
Kurz je rozdeleny do piatich na seba nadvazujucich jednodnovych blokov v celkovom
C¢asovom rozmedzi 40 hodin. Kazdy z tychto blokov zahffia 6 lekcii teérie a 2 lekcie
praxe. Lekcia trva 45 minut a neprekracuje 8 hodin denne (bez prestavky). Na zaciatku
kurzu budu ucastnici samozrejme pouceni o BOZP.

5. PRIESTOROVA, MATERIALNA A TECHNICKA
ORGANIZACIA AKTIVITY

Teoretické lekcie a praktické cviCenia prebiehaju v Standardnom u¢ebrfiovom prostredi
umoznujuc interaktivne vzdelavanie a zaroven spliajuc bezpecnostné a hygienické
podmienky.

Nasledujuci material a technické pozadie musia byt dostupné:

» Pocitac s pripojenim na Internet a zvukovou kartou

« Data projektor a projekéné platno

* Laserovy ukazovatel

* Flipchart, kancelarské potreby

* Potrebné ilustracné ucebné pomdcky (dokumenty, u€ebny material, navody, ...)
* Flexibilny plan pre pracu v skupinach a simula¢né hry.

6. POZIADAVKY NA LEKTOROV VZDELAVACEJ AKTIVITY

Pozadovana kvalifikacia:
a) Kompetencie:

e vysokoSkolské vzdelanie v akreditovanom programe koreSpondujucom Kk
modulu vzdelavania, alebo vyssie odborné vzdelanie v akreditovanej odbornej
Skole (VOS)
e alebo certifikat odbornej kvalifikacie, lektor vzdelavania.
b) Pedagogické kompetencie:

e Uspesné studium andragogiky (vzdelavania dospelych), pedagogiky, alebo
uspesne ukoncéené studium certifikovaného vzdelavania lektorov
e alebo uspesne ukonceny certifikovany kurzu age managementu.

c¢) Odborné skusenosti:

¢ minimalne 3 roky lekcii (najmenej jeden kréat ako lektor).



7. METODOLOGIA

Ucebné metody:

profesionalne lekcie

praktické ukazky

kontrolovana diskusia

skupinové praca

samostatné Studium

praktické cvienia: praca s informaciami a vizuadlnym materidlom z prostredia age
managementu, rieSenia pripadovych situacii (aplikacia vzhfadom na pracovné
prostredie u€astnikov), praca s dokumentaciou, prezentacia nezavislej prace, a i.
Lektor prispOsobi ulenie vSetkym relevantnym podmienkam, najma faktu, Ze
zucastneni su dospeli. Skombinuje tedriu s praxou a pouzije vlastné skusenosti, da
si zalezat na primeranosti, individualnom pristupe a presnosti. Déraz je kladeny na
schopnosti aplikovat teoretické poznatky v praktickych situaciach, pracovat
samostatne a rieSit problémy.

8. VYHODNOTENIE VZDELAVACEJ AKTIVITY

Aktivita bude ukoncena praktickym testom a vedomostnym testom. Vedomostny test
sa bude skladat z 2-4 otazok zo vSetkych modulov a 75 % spravne zodpovedanych
otazok bude znamenat UspeSne vypracovany test, priom najmenej 50 % otazok
z kazdého modulu musi byt zodpovedanych spravne. Tematické okruhy testu budu
tvorit samostatné moduly podla osnovy.
Prakticka skuska prebhne formou zavereénej tézy/projektu podla Specifikovanej
osnovy. Pracal/projekt sa bude skladat z ¢innostného planu pre implementaciu age
managementu vo vybranej (aj fiktivnej) organizacii v rozsahu 10 — 12 A4 stran.
Prakticky test bude vyhodnoteny dvomi hodnotiacimi.

Uspesny absolvent obdrzi certifikat ukon&enia.

9. UCEBNY PLAN

. . S Adresa vzdelavacej institacie
Nazov vzdelavacej institucie

Poradca age managementu

Nézov modulu Pocet hodin Spobsob ukonéenia

Teoretické | Praktické
lekcie cvicenia

Kontext age managementu 6 2 Kredit




praktickych lekcii

Age management 6 2 Kredit
Kultara organizacie 6 2 Kredit
Koncept pracovnych schopnosti 6 2 Kredit
Personalne procesy podporujice age 6 >
management

Pocet hodin teoretickych a 30 10

Pocet hodin

40

10. MODULY VZDELAVACEJ AKTIVITY

Nézov modulu | Kontext age managementu

Pocet hodin 8 hodin (6 teoretickych lekcii + 2 praktické cvienia)

Vstupné Vid vstupné pozadavky pre uc€astnikov vzdelavacej aktivity.

poziadavky

Anotacia definujuca hlavny ciel modulu

Ugastnici sa naudia o starnuti populécie a s fiou suvisiace socialno-ekonomické a kultarne
aspekty, situacie trhu prace, ako aj sucasné trendy pracovného prostredia s dérazom na
status starSich dospelych fudi. Naucia sa identifikovat segementy striebornej ekonomiky a

potencial jej rozvoja.

Ocakavané vysledky ucenia
Absolvent modulu bude schopny:

a)
b)

Demonstrovat znalosti relevantnej terminolégie

Identifikovat individualne vekové rozmery a vysvetlit ich vzajomny vztah s konceptom
age managementu

Vysvetlit suasny stav populacie v kontexte demografického starnutia a
charakterizovat progn6zu buduceho rozvoja

Popisat’ suasnu Strukturu nezamestnanosti, jej pri€iny a nasledky

Specifikovat rézne oblasti nezamestnanosti a jej nastroje

Identifikovat' citlivé skupiny na trhu prace a ich Specifika

Vysvetlit dopad Industry 4.0 v zmysle zmeny Struktiry na trhu prace

Definovat’ oblast’ striebornej ekondémie, identifikovat' oblasti budiceho rozvoja a
charakterizovat vyzvy a moznosti pre spolo¢nost’ a jednotlivca

Obsah ucenia

Prvotna terminolégia

Periodizacia fudského veku
Demografické starnutie popoulacie
Trh prace, stratégia zamestnavania
Industry 4.0

Strieborna ekonomika




Ucéebné metody

» odborné lekcie

« kontrolovana diskusia

* prezentacia

* ukazky (videda, edukacné filmy, ai.)

* praktické cviCenia a samostatna praca
* samostatné Studium

Spésob ukoncenia

Lektor bude pozorovat pracu jednotlivych uCastnikov poCas vzdelavania. Na zaklade
cieleného pozorovania, kontrolovaného rozhovoru (interview) a vysledkov &iastkovych uloh
sa rozhodne o dosiahnuti pozadovanych vysledkov u¢astnikom. Ak lektor nie je presvedceny
o dosiahnutych vysledkoch, ktoré modul vyZaduje, predlozi ulohu pomocou ktorej uc¢astnik
dosiahne/nedosiahne potrebné vysledky.

Parametre pre hodnotenie vysledkov ucenia

Vysledok | Parametre hodnotenia
a) Korektné a precizne definicie terminov.
b) Presna a kompletna indikacia vSetkych vekovych dimenzii.
c) Spravny a zrozumitelny opis sucasnej situacie a buduceho rozvoja.
d) Fakticky opis su€asného stavu.
e) Spravny zoznam najmenej 5 oblasti/nastrojov.
f) Strukturovany a kompletny zoznam cielovych skupin s opisom ich $pecifik.
0) Vhodné a komplexné charakteristiky rozvoja a vplyvu.
h) Zrozumitelna a kompletna definicia oblasti a jej segmentov.

Doporucena literatura pre lektorov

e lImarinen J.: TOWARDS A LONGER WORKLIFE! Ageing and the quality of worklife in
the European Union. Finnish Institute of Occupational Health (FIOH), Helsinki Finland
2005. ISBN 951-802-685-8 (hardback), ISBN 951-802-686-6 (PDF)

e Cimbalnikova L. et al. Age Management. Comparative analysis of approaches and
conditions used in the Czech Republic and Finland. Prague: AIVD CR, 2011, ISBN
978-80-904531-2-8

e Employment Act 435/2004 Coll. (The Czech Republic)

Initiative Industry 4.0, Ministry of Industry and Trade (The Czech Republic)

Nazov modulu | Age management

Pocet hodin 8 hodin (6 teoretickych lekcii + 2 praktické cvi¢enia)

Vstupné Vid vstupné pozadavky pre u€astnikov vzdelavacej aktivity.
poziadavky

Anotacia definujica hlavny ciel modulu

Ugastnici sa naugia o principoch age managementu, kontexte jeho rozvoja, moznostiach
implementacie a su€asnych trendoch rozvoja. Naucia sa identifikovat' vSetky urovne age
managementu a jeho aktorov, ziskat celkovy prehlad jeho cielov a metdéd. Zoznamia sa
s vybranymi konceptmi ovplyviujucimi implementaciu age managementu v organizaciach a
naucia sa identifikovat Specifika jednotlivych vekovych skupin v pracovnom prostredi.




Zoznamia sa s jednotlivymi piliermi age managementu.

Oc¢akavané vysledky uéenia

Absolvent modulu bude schopny:

a) Definovat age management ako Specificku discipinu, jej motiv, zamer a historicky
VYVOj

b) Charakterizovat prepajanie age managementu s objektivom a prioritami verejnej
politiky

c) Identifikovat a charakterizovat jednotlivé irovne age managementu

d) Definovat vztah medzi age managementom a talentom, kulturou a socialnou
zodpovednost'ou organizacie

e) Vysvetlit potencialne benefity a rizikh age managementu v organizacii

f) Pomenovat generacie na trhu prace a Specifikovat ich rozlicné oCakavania

g) Navrhnut a aplikovat vhodné procedury pre pripravu pracovného prostredia
reSpektujuc Specifika vybranych vekovych skupin pracovnikov

h) Definovat jednotlivé piliere age managementu.

Obsah ucenia

Historicky vyvoj age managementu

Age management ako sucast verejnej politiky

Aktivne starnutie, zdravé starnutie, uspesné starnutie
Urovne age managementu

Socialna zodpovednost organizacii, manazment talentu
Generacie na trhu prace

Specifika rozliénych vekovych skupin

Piliere age managementu

Ucebné metody

+ odborné lekcie

* kontrolovana diskusia

* prezentacia

 ukazky (vided, edukacné filmy, a i.)

* praktické cvi¢enia a samostatna praca
* samostatné Studium

Spoésob ukonéenia

Lektor bude pozorovat pracu jednotlivych ucCastnikov po€as vzdelavania. Na zaklade
cieleného pozorovania, kontrolovaného rozhovoru (interview) a vysledkov &iastkovych uloh
sa rozhodne o dosiahnuti poZadovanych vysledkov u€astnikom. Ak lektor nie je presvedCeny
o dosiahnutych vysledkoch, ktoré modul vyzaduje, predlozi ulohu pomocou ktorej uastnik
dosiahne/nedosiahne potrebné vysledky.

Parametre pre hodnotenie vysledkov u¢enia

Vysledok | Parametre pre hodnotenie
a) Korektné a precizne definicie terminov
b) Presna a kompletna identifikacia na vSetkych urovniach
c) Korektny a zrozumitelny opis vSetkych urovni




d) Faktick&d a kompletna definicia

e) Fakticky presny a kompletny zoznam benefitov a rizik

f) Zrozumitelny a kompletny opis generacii a ich Specifik

0) Adekvatny a korektny opis metdd, spravne pomenovanie aspon 3 vhodnych
postupov

h) Kompletna a fakticky korektna definicia.

Doporuéena literatura pre lektorov

e lImarinen J.: TOWARDS A LONGER WORKLIFE! Ageing and the quality of worklife in
the European Union. Finnish Institute of Occupational Health (FIOH), Helsinki Finland
2005. ISBN 951-802-685-8 (hardback), ISBN 951-802-686-6 (PDF)

e Cimbalnikova et al. Age Management. Comparative analysis of approaches and
conditions used in the Czech Republic and Finland. Prague: AIVD CR, 2011, ISBN
978-80-904531-2-8

e Cimbalnikova et al. Age Management for working with target group 50+.
Methodological manual. Prague: AIVD CR, 2012, ISBN 978-80-904531-5-9

Nazov modulu | Kultara organizacie, medzigeneracna kooperacia

Pocet hodin 8 hodin (6 teoretickych lekcii + 2 praktické cvi€enia)

Vstupné Vid' vstupné pozadavky pre u€astnikov vzdelavacej aktivity.
poziadavky

Anotacia definujuca hlavny ciel modulu

Ugastnici sa naudia o Urovniach, faktoroch a délezitosti kultury organizacie, s aspektmi
socialnej zodpovednosti v organizacii, formach vekovej diskrimindcie a agizmu
v organizaciach, faktoroch socialneho prostredia, koncepte generacii pracovnikov, faktoroch
motivacie, pracovnej spokojnosti a koncepte zahrnutia pracovnikov v kontexte age
managementu, s otazkou spoluprace, delenia a u€enia medzi organizaciami na pracovisku.
Naucia sa porozumiet zakladnému kontextu organizaCnej kultury a medzigeneracnej
spolupraci v kontexte formovania dobrého mena zamestnavatela z pohladu age
managementu.

Oc¢akavané vysledky uéenia
Ugastnik modulu bude schopny:

a) preukazat znalosti relevantnej terminolégie;

b) preukazat znalosti charakteristik kultiry organizacie, vysvetlit dbélezitost kultary
organizacie;

c) identifikovat spojenie medzi organiza¢nou kultirou a age managementom;

d) porozumiet diskriminacii a rovnaké zaobchadzanie v organizaciach;

e) identifikovat vekové stereotypy a agizmus v organizaciach;

f) dokazat znalosti klauzuly Antidiskriminacného zdkona €. 198/2009 Z. z., 365/2017 Z.
z. (Ceska republika)

g) identifikovat faktory socialneho prostredia a identifikovat jeho vplyv na fungovanie
organizacie v kontexte age managementu;




h) preukazat znalosti $pecifik rozlicnych generéacii pracovnikov;

)
)

preukazat znalosti vychodisk a teérii motivacnej prace a znalosti pracovnych podnetov
podla age managementu a réznych generacii pracovnikov;

preukazat orientaciu v zmysle pracovnej spokojnosti a porozumenia pracovnych
povinnosti podla age managementu a rozli€nych generacii pracovnikov;

k) vysvetlit faktory medzigeneracnej kooperacie, medzigenerac¢ného delenia a uc¢enia

v pracovnom prostredi s kontextami konceptov manazmentu diverzity, znalosti a
talentu;

identifikovat kontext age managementu a reputaciu zamestnavatela a objasnit prinos
age managementu pre reputaciu zamestnavatela.

Obsah ucenia

Organiza¢na kultura podporujuca age management
Socialna zodpovednost organizacie

Diskriminacia a rovnaké zaobchadzanie v organizaciach
Vekové stereotypy

Agizmus v organizaciach

Antidiskriminaény zakon €. 198/2009 Z. z., 365/2017 Z. z.
Socialne prostredie v praci

Generacia pracovnikov

Pracovna motivéacia a stimulacia zamestnancov
Pracovna spokojnost a zamestnanie pracovnikov
Medzigeneratna kooperacia, medzigeneracné zdielanie a ucenie v pracovnhom
prostredi; manazment diverzity, poznatkov a talentu
Formovanie dobrého mena zamestnavatela

Ucebné metédy

odborné lekcie

kontrolovana diskusia

individualna a skupinova praca

praktické individualne a skupinové cvicenia
prezentacia individualnej a skupinovej prace
samostatna praca

samostatné Studium

Spoésob ukonéenia

Lektor bude pozorovat pracu jednotlivych ucCastnikov poCas vzdelavania. Na zaklade
cieleného pozorovania, kontrolovaného rozhovoru (interview) a vysledkov Ciastkovych uloh
sa rozhodne o dosiahnuti poZadovanych vysledkov u€astnikom. Ak lektor nie je presvedCeny
o dosiahnutych vysledkoch, ktoré modul vyzaduje, predlozi ulohu pomocou ktorej u€astnik
dosiahne/nedosiahne potrebné vysledky.

Parametre pre hodnotenie vysledkov u€enia

Vysledok | Parametre pre hodnotenie

a) Definicia relevantnej terminoldgie.

b) Identifikacia nosnych charakteristik a délezitych faktorov organizacnej kultury
a potvrdenie jej dolezitosti.

c) PredlozZenie kontextov kultury organizacie a age managementu.

d) Definicia  diskriminacie a rovnaké zaobchadzanie v podmienkach




organizacného prostredia.

e) Vymedzenie vekovych stereotypov a agizmu a ich charakteristik z pohladu
prostredia organizacie.

f) Interpretacia hlavnej klauzuly Antidiskriminaéného zakona ¢&. 198/2009 Z. z.,
365/2017 Z. z.

g) Identifikacia kfu€ovych faktorov vplyvu socialneho prostredia na organizaciu
s relevantnym kontextom age managementu.

h) Predlozenie typickych (vSeobecnych) charakteristik a rozdielov generacii
pracovnikov.

i) Definicia pociatoénych bodov pracovnej motivacie, vymenovanie teorii

pracovnej motivacie a predstavenie ich charakteristik, vymenovanie nastrojov
pracovnej stimulacie v kontexte afe managamentu a generacii pracovnikov.

i) Definicia zamestnaneckej spokojnosti v kontexte age managementu a
generécii pracovnikov.
k) Predstavenie faktorov medzigeneracnej kooperacie, zdielanie a ucenie na

pracovisku; definicia konceptu manazmentu diverzity, znalosti manazmentu a
talentu, a ich vlioZenie do kontextu s medzigenera&nou spolupracou, zdiefanim
a uc¢enim na pracovisku.

)] Predstavenie asociacie age managementu a dobrym menom zamestnavatela
a benefitov age managementu pre reputaciu zamestnavatela.

Doporucena literatura pre lektorov

e lImarinen J.: TOWARDS A LONGER WORKLIFE! Ageing and the quality of worklife in
the European Union. Finnish Institute of Occupational Health (FIOH), Helsinki Finland
2005. ISBN 951-802-685-8 (hardback), ISBN 951-802-686-6 (PDF)

e Cimbalnikova et al. Age Management. Comparative analysis of approaches and
conditions used in the Czech Republic and Finland. Prague: AIVD CR, 2011, ISBN
978-80-904531-2-8

e Cimbalnikova et al. Age Management for working with target group 50+.
Methodological manual. Prague: AIVD CR, 2012, ISBN 978-80-904531-5-9

e Novotny et al. How to understand aging and how to respond to it. Possibilities of
applying Age Management in the Czech Republic. Guide to individuals, organizations
and society. Prague: AIVD CR, 2014, ISBN 978-80-904531-7-3

Nazov modulu | Koncept pracovnych schopnosti

Pocet hodin 8 hodin (6 teoretickych lekcii + 2 praktické cviCenia)

Vstupné Vid vstupné pozadavky pre uc€astnikov vzdelavacej aktivity.
poziadavky

Annotation defining the main module’s goals

Ugastnici budi oboznameni s definiciou pracovnej schopnosti a s viacerymi faktormi
formujucimi pracovnu kapacitu v ramci ,Domu pracovnej schopnosti — Work Ability House" a
suvisiacimi vplyvmi. Budu poznat kontext indexu pracovnej schopnosti a vyuzitie jeho
vysledkov. Naucia sa porozumiet vplyvu starnutia na pracovnu schopnost a budu poznat
potrebné opatrenia na zachovanie pracovnej kapacity reSpektujuc pritom jednotlivé generacie
na pracovisku. U&astnici budl taktiez oboznameni s vybranymi mierami manazmentu pre
podporu zmeny manazmentu v réznych generaciach z pohlfadu zamestnavatela. Taktiez sa
naucia ako zostavit déchodkovu stratégiu.




Oc¢akavané vysledky uéenia
Ugastnik modulu bude vediet:

a) Preukazat znalosti terminoldgie konceptu pracovnej schopnosti;

b) Vymenovat viaceré faktory kapacity prace;

c) Preukazat znalosti nastroja merania pracovnej kapacity a vyuZitia jeho vysledkov;

d) Preukazat znalosti vplyvu starnutia na viaceré faktory pracovnej schopnosti;

e) Pomenovat rozmery podpory pracovnej kapacity podfa individualnych Stadii "Domu
pracovnej schopnosti — Work Ability House" z pohfadu zamestnavatela;

f) Poskytnut spdsoby podpory zmeny zivotnych vzorcov rozliénych generacii z pohladu
zamestnavatela;

g) Pripravit navrh vhodnej déchodkovej stratégie.

Obsah ucenia

- Koncept pracovnej schopnosti

- Individualne faktory pracovnej schopnosti a vyuzitie ziskanych vysledkov

- Dopad starnutia na pracovnu schopnost

- Moznosti podpory pracovnej schopnosti pre jednotlivé generacie na pracovisku
- Manazérske opatrenia pre podporu zmeny manazmentu v priebehu Zivota

- Stratégia pre pripravu déchodku

Ucebné metédy

odborné lekcie

kontrolovana diskusia

individualna a skupinova praca

praktické individualne a skupinové cvicenia
prezentacia individualnej a skupinovej prace
samostatna praca

samostatné Studium

Spoésob ukonéenia

Lektor bude pozorovat pracu jednotlivych ucCastnikov po€as vzdelavania. Na zaklade
cieleného pozorovania, kontrolovaného rozhovoru (interview) a vysledkov Ciastkovych uloh
sa rozhodne o dosiahnuti poZadovanych vysledkov u€astnikom. Ak lektor nie je presvedceny
o dosiahnutych vysledkoch, ktoré modul vyzaduje, predlozi ulohu pomocou ktorej u€astnik
dosiahne/nedosiahne potrebné vysledky.

Parametre pre hodnotenia vysledkov u€enia

Vysledok | Parametre pre hodnotenie

a) Fakticky korektna definicia terminoldgie.

b) Identifikacia individudlnych faktorov schopnosti prace a objasnenie ich
vzajomnych vztahov.

c) Definicia obsahu nastroja a interpretacia jeho vysledkov.

d) Adekvatny a presny opis vplyvu starnutia v jednotlivych oblastiach pracovnej
schopnosti.

e) Vymenovat najmenej dve moznosti podpory pracovnej schopnosti kazdej
generécie.

f) Vymenovat najmenej dve manazérske ulohy pre podporu zmeny manazmentu
v generaciach.




‘ 0) ‘ Zrozumitelna a fakticka definicia déchodkovej stratégie.

Doporucena literatura pre lektorov

e lImarinen J.: TOWARDS A LONGER WORKLIFE! Ageing and the quality of worklife in
the European Union. Finnish Institute of Occupational Health (FIOH), Helsinki Finland
2005. ISBN 951-802-685-8 (hardback), ISBN 951-802-686-6 (PDF)

e Cimbalnikova et al. Age Management for working with target group 50+.
Methodological manual. Prague: AIVD CR, 2012, ISBN 978-80-904531-5-9

e Novotny et al. How to understand aging and how to respond to it. Possibilities of
applying Age Management in the Czech Republic. Guide to individuals, organizations
and society. Prague: AIVD CR, 2014, ISBN 978-80-904531-7-3

e Storova, I., Fukan, J. Employee and age. Czech-Moravian Confederation of Trade
Unions and Association of Independent Trade Unions, Prague, 2012, ISBN 978-80-
87137-35-2

e Storova, | .. Age Management for Employers with a Focus on Older Workers,
Confederation of Industry of the Czech Republic, 2015

Nazov modulu | Personalistické procesy podporujice age management

Pocet hodin 8 hodin (6 teoretickych lekcii + 2 praktické cvicenia)

Vstupné Vid vstupné pozadavky pre u€astnikov vzdelavacej aktivity.
poziadavky

Anotacia definujuca hlavny ciel modulu

Age management bude ucCastnikom predstaveny ako koncept age managementu
zamestnanca v organizacii, ako kontrola age managementu, ako stratégia zamestnania
starSich fudi v organizacii a ako zahrnutie starSich zamestnancov a manazmentu. Naviac,
Ucastnici budu oboznameni s moznostiami podpory age managementu v procesoch fudskych
zdrojov a ich implementacie, manazovanim medzigeneraéného prenosu poznatkov
V organizacii, so zau¢enim zamestnancov a manazmentu implementacie vekovej rozmanitosti
v organizacii, s komunikaciou a vedomim age managementu v organizacii, s inkliziou age
managementu v socialnom dialdgu medzi zamestnavatelom a odbormi a s odhadom efektivity
age managementu v organizacii.

Ocakavané vysledky ucenia
Absolvent modulu bude schopny:

a) Preukazat znalosti relevantnej terminologie;

b) Charakterizovat age management na Udrovni organizacie a pracovnych
skupin;

c) Analyzovat podmienky age managementu v organizacii;

d) Preukazat znalosti pre formulovania stratégie zamestnania starSich fudi v
organizacii;

e) Urcit spbsoby zahrnutia starSich zamestnancov a linearneho manazmentu
v implementéacii age managementu;

f) Predlozit moznosti podpory age managementu v systéme personalnich
procesov a procedury pre ich implementaciu (ndbor a vyber pracovnikov,
umiestnenie pracovnikov, manazment vykonu prace, zaucenie, rozvoj a
manazment kariér pracovnikov, pracovné podmienky a starostlivost o
pracovnikov, interné a externé persondlne poradenstvo; prepustanie




pracovnikov);

g) Prezentovat aspekty a faktory medzigeneratného presunu poznatkov
VvV organizacii a preukazat znalosti metdd jeho manazmentu;

h) VylepSit zruénosti na zauCenie zamestnancov a manazmentu pre
implementéaciu a aplikaciu vekovej rozmanitosti v organizacii;

i) Vymenovat komunikacné nastroje a procedury pre osvetu age managementu
V organizaciach

j) Preukazat znalosti inklizie age managementu v socialnom dialégu medzi
zamestnavatefom a odbormi;

k) Vymenovat metddy pre hodnotenie efektivity age managementu v organizacii.

Obsah ucenia

Age management na drovni organizacie (zamestnavatela) a pracovnych skupin —
manazovanie vekovej struktury pracovnikov

Kontrola age managementu v organizacii

Stratégia starnutia zamestnanca — stratégia zamestnania starSich fudi

Zahrnutie starSich pracovnikov a manazmentu v implementacii age managementu
Moznosti podpory age managementu v systéme pracovnikov a ich implementécia
(nabor a vyber pracovnikov, umiestnenie pracovnikov, manazment vykonu prace,
zauCenie, rozvoj a manazment Kkariér pracovnikov, pracovné podmienky a
starostlivost o pracovnikov, interné a externé personalne poradenstvo; prepustanie
pracovnikov)

Manazovanie medzigeneraéného prenosu znalosti v organizacii

ZauCenie zamestnancov a manazment organizacie pre implementaciu vekovej
diverzity v organizacii

Komunikéacia a osveta age managementu v organizacii

Age management v socialnom dialdgu medzi zamestnavatelom a odbormi
Hodnotenie efektivity age managementu organizacie

Ucebné metédy

odborné lekcie

kontrolovana diskusia

individualna a skupinova praca

praktické individualne a skupinové cvienia
prezentacia individualnej a skupinovej prace
samostatna praca

samostatné Studium

Sposob ukoncenia

Lektor bude pozorovat pracu jednotlivych uc€astnikov pocas vzdelavania. Na zaklade
cieleného pozorovania, kontrolovaného rozhovoru (interview) a vysledkov Ciastkovych uloh
sa rozhodne o dosiahnuti poZzadovanych vysledkov u€astnikom. Ak lektor nie je presvedceny
o dosiahnutych vysledkoch, ktoré modul vyzaduje, predlozi ulohu pomocou ktorej ucastnik
dosiahne/nedosiahne potrebné vysledky.

Parametre pre hodnotenie vysledkov uéenia

Vysledok | Parametre hodnotenia

a) Definicia relevantnej terminoldgie.

b) Definicia age managementu na Urovni organizacie a pracovnych skupin

c) Opis procesu analyzy age managementu v organizacii (kontrola age




managementu).

d)

Definicia stratégie zamestnavania starsSich fudi v organizacii a proces
jeho tvorby a obsahu.

Predstavenie spbsobov zahrnutia starSich ludi v implementacii age
managementu.

f)

Predstavenie moznosti podpory age managementu v systéme
personalnich procesov a procesov ich implementécie (nébor a vyber
pracovnikov, umiestnenie pracovnikov, manazment vykonu prace, zaucenie,
rozvoj a manazment kariér pracovnikov, pracovné podmienky a starostlivost
o pracovnikov, interné a externé personalne poradenstvo; prepustanie
pracovnikov).

9)

Definicia medzigeneracného prenosu v organizacii a predstavenie
aspektov, faktorov a metdd jeho manazmentu.

h)

Predlozenie obsahu a metdd u€enia zamestnancov a manazment pre
implementaciu vekovej diverzity.

Predstavenie ddlezitosti komunikacie a osvety age managementu
v organizacii, obhajenie komunikacnych nastrojov a procedur age
managementu v organizacii.

)

Predstavenie postupov pre integraciu age managementu v socialnom
dialégu medzi zamestnavatelom a odbormi.

K)

Predstavenie metdéd pre hodnotenie efektivity age managementu
VvV organizacii.

Doporucéena literatura pre lektorov

lImarinen J.: TOWARDS A LONGER WORKLIFE! Ageing and the quality of worklife in
the European Union. Finnish Institute of Occupational Health (FIOH), Helsinki Finland
2005. ISBN 951-802-685-8 (hardback), ISBN 951-802-686-6 (PDF)
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